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Resumo: O artigo tem por objetivo demonstrar a importancia de uma gestao
eficiente para a sobrevivéncia das micro e pequenas empresas, apresentando e
sugerindo praticas de contabilidade gerencial a0 microempresario que possam vir a
auxilid-lo na administracdo e controle de seu negoécio. A problematica a ser
considerada é que muitos empreendedores ndo estdo preparados e qualificados
tecnicamente para administrar uma empresa. A metodologia empregada para
elaboracao desse estudo, refere-se a pesquisa bibliografica, com base em livros da
area de Administracdo, Contabilidade Gerencial e Empreendedorismo, bem como
em dados via Internet através do site do Sebrae e pesquisa de campo diretamente
com o empresario, e teve como resultado a constatacdo de que os maiores motivos
pelos quais levam as micro e pequenas empresas a decretarem faléncia é a falta de
gestdo administrativa, gestdo financeira e um planejamento adequado. Portanto,
torna-se necessario que 0 microempresario conheca conceitos e ferramentas
administrativas e contabeis, bem como saber a maneira apropriada para utiliza-las,
afim de que sejam capazes de gerir seu negocio e consigam continuar em atividade
no mercado.

Palavras-chave: Contabilidade. Gestédo. Micro e Pequeno Empresario.

Abstract: This research aims to demonstrate the importance of efficient
management for the survival of micro and small enterprises, presenting and
suggesting management accounting practices to microentrepreneurs that may help it
in administration and control of your business. The problem to consider is thatmany
entrepreneurs are not technically prepared and technically qualified to run a
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company. The methodology used to elaborate this study refers to bibliographic
research, based on books in the area of Administration, Management Accounting
and Entrepreneurship, as well as data via the Internet through the Sebrae website
and Field research directly with the entrepreneur, and resulted in the finding that the
biggest reasons why micro and small companies lead to bankruptcy is the lack of
administrative management,financial management and adequate planning.
Therefore, it is necessary for the microentrepreneur to know concepts and tools
about administrative and accounting, as well as know the appropriate way to use
them, so that they are able to manage their business and be able to continue in
activity in the Market.

Keywords: Accounting. Management. Micro and small businessman.

1 INTRODUCAO

A contabilidade como um todo é fundamental para a gestdo de qualquer tipo
de empreendimento, visto que um profissional contabil fornece aos proprietarios
informacdes e aspectos importantes da saude financeira de seus negocios.

A aplicacdo de uma gestao mais profissional, um controle e planejamento séo
de extrema importancia para se elevar a saude financeira e organizacional de uma
empresa. Considerando-se, que a sobrevivéncia e prosperidade das Micro e
Pequenas Empresas (MPE’s), influenciaria consideravelmente nas taxas de
desemprego, j& que sdo responsaveis por 40% da massa salarial brasileira.

Dentro do municipio de Sdo Mateus as MPE’s representam 94,62% das
empregadoras de méo de obra. Levando em consideracdo os dados do Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), tendo como base a
quantidade de empresas registradas no municipio estdo distribuidas da seguinte
forma: 7.327 como Microempreendedor Individual (MEI), 3.575 como Microempresa
(ME), 386 como Empresa de Pequeno Porte (EPP), quanto aos 5,38% restante,
representam um total de 642 demais empresas.

Apesar dos numeros, essas empresas enfrentam um problema muito grande
tratando-se de sobrevivéncia. A falta de gestdo financeira é o pior ponto, pois esses
NOvos empresarios ndo possuem, na maioria dos casos, henhuma noc¢ao de gestéo,
controle, planejamento, ndo separam suas despesas pessoais das despesas do
empreendimento, ndo sabem formar o seu preco de venda, ndo procuram um
profissional contabil para auxiliar na gestdo do empreendimento, entre outros pontos

gue sao de extrema importancia para a sobrevivéncia das mesmas.
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De acordo com pesquisas do SEBRAE, apontam que a cada 100 MPE’s
iniciadas no Brasil, 73 continuam em atividade ap0s os primeiros dois anos de
abertura, em contrapartida, 26,9% n&o sobrevivem aos proximos 03 (trés) anos.
Perante isso o0 presente trabalho visa estudar e pesquisar sobre a contabilidade na
gestdo das micro e pequenas empresas, do ramo de vestuario e acessorios,
localizadas no bairro centro em S&o Mateus — ES. Visando dessa forma, conhecer
melhor sobre os pequenos empresarios e sua gestao diante das adversidades do dia
a dia.

Nesse sentido, presente estudo visa contribuir para o desenvolvimento das
MPE’s do municipio de Sdo Mateus, com o intuito de fornecer ao empresario uma
base para melhor aplicabilidade da contabilidade gerencial, de forma que contribua
com a longevidade dessas pequenas organizacoes.

Diante da alta taxa de mortalidade que essas empresas apresentam, quais
seriam as ferramentas de gestdo basicas que as micro e pequenas empresas do
municipio de Sdo Mateus podem adotar para melhorar o desenvolvimento de seu
negdcio e consequentemente aumentar a sua longevidade no mercado?

O proposito dessa pesquisa é apresentar a contabilidade basica e algumas
técnicas de contabilidade gerencial, visando dessa forma, contribuir para a
prosperidade das micro e pequenas empresas. Para alcangarmos nosso objetivo
final propomos alguns objetivos especificos, sendo eles: desenvolver uma pesquisa
de campo, com o intuito de medir o nivel de conhecimento que o empresario possui
em relacdo a gestdo de seu negdcio, evidenciar a definicdo da contabilidade béasica
voltada para nao contadores, de forma que qualquer leigo possa entender e
descrever a importancia da contabilidade gerencial voltada aos micros e pequenos
empresarios e descrever o conceito de planejamento e a sua importancia para
longevidade das micros e pequenas empresas, e apresentar a influéncia que uma

MPE gera diante das taxas de empregabilidade.
2 METODOS
Optou-se por realizar o procedimento metodoldgico dentro de uma

abordagem qualitativa baseado em uma pesquisa bibliografica, através da analise

de textos diversos (livros, artigos cientificos, periddicos e informativos) e de uma
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pesquisa de campo, realizada através de questionarios entregues aos empresarios
do comércio varejista de vestuario e acessorios localizados no bairro Centro, em Séo
Mateus, que sustentam a base deste estudo.

Foram identificadas 77 (setenta e sete) empresas funcionando com a
atividade de vestuario e acessorios. Dentre essas empresas, foi executado um
calculo estatistico onde nossa amostra resultou em 60 empresas a serem
entrevistadas. Realizamos as visitas, entregando o0s questiondrios a serem
respondidos, disponibilizando os mesmos e dando o prazo de acordo com a
disponibilidade do empresario. No final, depois de recolher todos eles, realizamos

as apuracoes e por fim os graficos e resultado da pesquisa.

3 CONTABILIDADE PARA NAO CONTADORES

Seja qual for o porte da empresa e seu ramo de atuacdo, seu crescimento e
sucesso dependera de quanto os profissionais que se encontram a sua frente estao
preparados para administrar e utilizar as ferramentas disponiveis para auxilio nas
tomadas de decisoes.

Por conseguinte, um dos objetivos deste trabalho € fornecer uma base de
conhecimento adequada sobre a Contabilidade e suas ferramentas basicas para que
os gestores dessas MPE’s possam manter e, consequentemente, desenvolver seu
negocio. Conforme Ferronato (2015, p. 29), “aqueles que militam na carreira de
gestor dos menores negocios carecem de claras e consistentes noces sobre
contabilidade, financas e gestdo empresarial”. Nesta visdo, a procura por
qualificacdo para gestdo torna-se uma responsabilidade para o empresario que
almeja sucesso.

Dito isto, a Contabilidade é um ramo importante e que ndo pode ser deixado de
lado na gestdo de uma empresa, desempenhando uma funcao imprescindivel que é
a coleta dados e transformacdo dos mesmos em relatérios contabeis contendo
informacdes claras e precisas, sendo um apoio para aqueles que ndo exercem essa
atividade ou que séo leigos no assunto, mas, que necessitam entender essas
informacgdes, principalmente para a tomada de deciséo.

Marion (1998, p. 24) afirma que “contabilidade é o instrumento que fornece o

maximo de informacgdes Uteis para tomada de decisdes dentro e fora da empresa.
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Ela é muito antiga e sempre existiu para auxiliar as pessoas a tomarem decisdes”.
Sendo assim, a contabilidade organiza essas as informacdes necessarias de forma
com que sejam transformadas em relatérios que serdo bases confiaveis para que o
gestor possa ter seguranca ao adotar certas atitudes.

De acordo com ludicibus e Marion (2011, p.1), “frequentemente, os
responsaveis pela administracdo estdo tomando decisfes, quase todas importantes,
vitais para o sucesso do negdcio. ”

Portanto, percebe-se que as probabilidades de obter resultados positivos em
uma empresa sdo reduzidas significativamente quando seus administradores e
gestores sdo profissionais preparados.

A Contabilidade pode ser definida como uma ciéncia social aplicada, na qual
seu principal objetivo € o controle do patriménio de uma entidade.

Padoveze (2018, p. 3) assim afirma "podemos definir Contabilidade como o
sistema de informacdo que controla o patriménio de uma entidade." Sendo que o
referido controle é realizado por meio da coleta e transformacdo dos dados que
afetam o patrimonio.

O patriménio de uma entidade engloba todos seus bens, direitos e obrigacdes.
Numa empresa, por exemplo, seus bens podem classificados como um terreno,
onde o mesmo estd em nome da empresa. Seus direitos como uma duplicata a
receber de um cliente. E uma obrigacao, que pode ser um fornecedor a pagar.

Gouveia (2001, p. 01) define contabilidade como:

[...] um sistema muito bem idealizado que permite registrar as transac¢des de
uma entidade que possam ser expressas em termos monetarios, e informar
os reflexos dessas transacbes na situacdo econdmico-financeiro dessa
entidade em uma determinada data.

Fabretti (2003, p. 30) afirma que:

Contabilidade é a ciéncia que estuda, registra e controla o patriménio e as
mutacdes que nele operam os atos e fatos administrativos, demonstrando
no final de cada exercicio social o resultado obtido e situagdo econdémico-
financeiro da entidade.
A contabilidade registra toda movimentacdo de uma entidade, transformando
esses dados em relatorios e os apresenta a todos os interessados na situagéo atual

da organizagdo. Marion (2009, p.28) reforga, “a contabilidade ndo deve ser feita
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visando basicamente atender as exigéncias do governo, mas, 0 que é muito mais
importante, auxiliar as pessoas a tomarem decisdes”.

Diante das afirmacdes dos autores da area, observa-se que a contabilidade é
um tema importante e ndo pode ser esquecida pelo empresario, que é a parte mais
interessada nos bons resultados do empreendimento. Uma vez que 0 pequeno
empresario deixa de buscar conhecimento para a melhoria de seu negocio, ele
automaticamente deixa de evoluir, causando até mesmo a insolvéncia de seu
estabelecimento.

Um dos principais relatérios contabeis existentes € o Balanco Patrimonial.
Pode-se afirmar que o mesmo é um retrato da empresa em uma data fixa.
Geralmente, ao final do exercicio (ano).

Conforme afirmar ludicibus e Marion (2011, p. 15), “o balango patrimonial
reflete a posicao financeira em determinado momento (normalmente, no fim do ano)
de uma empresa. ” Sendo assim, o referido relatério nao interessa tdo somente a
administracdo e os gerentes de uma empresa, mas também a bancos, fornecedores,
clientes, entre outros.

O Balanco Patrimonial € formado pelo conjunto do Ativo (bens e direitos),
Passivo (Passivo Exigivel e Patriménio Liquido).

Nesse sentido, Padoveze (2018, p.7) afirma:

O conjunto do Ativo e Passivo denominamos BALANCO PATRIMONIAL. O
nome Balango vem da ideia de equilibrio entre Ativo e Passivo. Assim, o
Ativo compreende os bens e direitos, e o Passivo compreende as
obrigacdes e o Patriménio Liquido.

Juntamente com o Balanco Patrimonial, a Demonstracdo do Resultado do
Exercicio (DRE) é um relatério extremamente importante onde é evidenciado o
resultado da empresa em certo periodo, computando todas as operacoes realizadas
pela empresa neste tempo.

Conforme afirma ludicibus et. al. (2017, p. 177), “a Contabilidade, com os dois
relatorios, Balanco Patrimonial e Demonstracdo do Resultado o Exercicio, um
completando o outro, atinge a finalidade de mostrar a situacdo patrimonial e

financeira da empresa. ”
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Assim, observa-se que € imprescindivel que o microempreendedor tenha um
conhecimento, ainda que basico, sobre os relatérios contabeis e como interpretar 0s
mesmos, a fim de informar-se da situagcdo em que sua empresa se encontra.

Assim como dito a respeito do Balango Patrimonial, a DRE também é de
interesse de usuarios externos (bancos, fornecedores, etc.), onde 0os mesmos
podem obter dados e realizar avaliacbes em relacdo ao negdcio.

Diante disso, ludicibus et. al. (2017, p.177) assegura:

Com os dois relatérios, qualquer pessoa interessada nos negécios da
empresa tem condicdes de obter informagbes, fazer andlises, estimar
variacdes, tirar conclusdes de ordem patrimonial e econémico-financeira,
tracar novos rumos para futuras transacdes e, para tanto, é sé praticar
adequada técnica de Andlise e Interpretacdo de Balancos e outros
processos fornecidos pela Contabilidade.

No tocante, vale ressaltar ainda que, partindo do pressuposto que a DRE
retrata a real posicao financeira da empresa, torna-se possivel a tomada de decisdes
mais assertivas e confiaveis que poderdo auxiliar a gestdo na diminuicédo de gastos e
otimizacao das receitas.

Diante de inUmeros instrumentos para o registro de todos os fatos que venham
a afetar o patriménio de uma empresa, tornou-se necessario a adequacéao de qual
seria a melhor forma de se realizar tais registros. Desse modo, 0s principios
contdbeis surgem como normas que visam a padronizacdo, estruturacdo e
escrituracdo da Contabilidade.

O Conselho Federal de Contabilidade, por meio do artigo 2° da Resolugédo CFC
n® 750/93, atualizada pela Resolucdo CFC n° 1282/10, norteia que 0s principios

fundamentais de contabilidade:

[...] representam a esséncia das doutrinas e teorias relativas & Ciéncia da
Contabilidade, consoante o entendimento predominante nos universos
cientifico e profissional de nosso Pais. Concernem, pois, a Contabilidade no
seu sentido mais amplo de ciéncia social, cujo objeto € o patriménio das
entidades.

Dito isso, a Contabilidade possui seis principios, sendo eles: o Principio da
Entidade, da Competéncia, da Continuidade, da Oportunidade, da Prudéncia e do

Registro pelo Valor Original.
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4 O PLANEJAMENTO, PLANO DE NOGOCIO E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

O planejamento € uma atividade caracteristica do ser humano, pois mesmo
de feitio informal, estamos diariamente desenvolvendo um planejamento, que vai
desde darmos uma espiada na janela para ver como estar o tempo até escolhermos

a uma roupa adequada de acordo com 0 mesmo.

O proposito do planejamento pode ser definido como o desenvolvimento de
processos, técnicas e atitudes administrativas, as quais proporcionam uma
situacdo viavel de avaliar as implicag6es futuras de decisdes presentes em
funcéo dos objetivos empresariais que facilitardo a tomada de decisdo no
futuro, de modo mais rapido, coerente, eficiente e eficaz. (OLIVEIRA, p. 5,
2007).

Voltada para o ambito empresarial, o planejamento é uma funcédo
administrativa que permitira ao microempreendedor entender a realidade de sua
empresa, ou seja, € a determinacdo com antecedéncia das acdes que devem ser
exercidas para tornar realidade o objetivo que se deseja alcancar.

Um plano de negécio (PN) é um documento que descreve quais 0s objetivos
de uma empresa e quais sdo 0s passos que devem ser dados para que esses
objetivos sejam alcancados, diminuindo assim 0s riscos e as incertezas para o
empresario e deve ser usado por todo e qualquer empreendedor que queira
transformar o seu sonho em realidade. Ele € um método de sustentagcdo de uma
ideia, através do qual o empreendedor obtém elementos para decidir se deve ou ndo
iniciar um novo projeto. E quando o empreendedor comeca escreve-lo passa a ser
possivel entender e estabelecer quais sdo as melhores diretrizes que devem ser

aplicadas ao seu negocio.

O desenvolvimento do plano de negocio conduz e obriga o empreendedor
ou empresario a concentrar-se na analise-se do ambiente de negocios, nas
estratégias, nas competéncias, na estrutura, na organizacdo, nos
investimentos e nos recursos necessarios, bem como no estudo da
viabilidade do modelo de negécio. (BERNARDI, 2008, p. 4).

O PN é extremamente importante quando se trata da longevidade das micro e

pequenas empresas, pois ele € uma ferramenta de gestdo que se aplica tanto na
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abertura de novos empreendimentos quanto no planejamento de empresas mais
maduras.

A estratégia de uma empresa consiste em aglomerado de mudancas
competitivas e abordagens comerciais que os gestores desempenham para almejar
a melhor performance da empresa. Ela é basicamente um vasto e intenso plano de
acado selecionado pela empresa, partindo de algumas premissas, para oferecer

ganhos e vantagens em relacao a situagcao em se encontra.

A estratégia € uma complicada escolha que envolve toda a organizacao e
consiste em selecionar dentre varias hipéteses existentes qual deve ser
escolhida a respeito dos aspectos internos e externos da organizacdo e
tomar decisdes com base nesta opcdo. (CHIAVENATO E SAPIRO, 2016, p.
35)

Uma estratégia bem formulada ajuda a absorver e alocar todos os recursos
da organizacdo de forma vidvel para antecipar-se as inUmeras mudanc¢as ocorridas
no mercado e circunstancialmente aos competidores capacitados, que disputam o0s
mesmos clientes e fornecedores, interferindo assim nos objetivos almejados pela
empresa.

O Planejamento Estratégico € uma das ferramentas mais importantes para
auxiliar na tomada de decisdo, pois € a partir dele que se toma a decisdo do que
dever ser feito, de como e por quem sera feito. Ele € essencial dentro das grandes e
pequenas empresas, pois na medida em que se traga 0s objetivos, as diretrizes e 0s
planos de acdo, terA& como resultado vantagens sobre a concorréncia e a

sustentabilidade da empresa a longo prazo.

z

O planejamento estratégico é o processo administrativo que proporciona
sustentacdo metodolégica para se estabelecer a melhor direcdo a ser
seguida pela empresa, visando ao otimizado grau de interacdo com o0s
fatores externos, nao controlaveis e atuando de forma inovadora e
diferenciada. (OLIVEIRA, 2007, p.17).
Percebe-se dessa forma, que mesmo que o planejamento estratégico seja
utilizado mais por grandes corporagdes, ele é indicado a qualquer tipo de empresa,
pois consiste basicamente em definir metas e objetivos que impulsionard as

atividades da empresa e seu futuro.
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5 CONTABILIDADE GERENCIAL

A contabilidade gerencial pode ser definida como a utilizagdo de técnicas e
procedimentos contabeis capazes de identificar, mensurar, analisar e transformar as
informacdes necessarias a administracdo para que as mesmas auxiliem os gestores
nas tomadas de decisoes.

Padoveze (2012, p.11) afirma:

A Contabilidade Gerencial é necessaria para qualquer entidade. O foco sdo
0S usuarios internos em quaisquer niveis da administragdo que necessitam
de informagBes contdbeis para o processo de planejamento e controle das
operacgOes e a tomada de deciséo.

Ferramenta indispenséavel para aqueles empresérios que almejam o sucesso e
desenvolvimento de seu negocio, a contabilidade gerencial proporciona subsidios
para que a administracdo determine qual o melhor caminho para a empresa.

Define-se custo como gasto relativo a bens ou servigos utilizados para que a
empresa possa ofertar outros bens ou servicos. Em outras palavras, e voltando para
o lado das empresas comerciais, seria basicamente o que a empresa gasta para que
sua mercadoria adquirida para revenda seja ofertada a seu cliente.

A Norma e Procedimento de Contabilidade (NPC) 2 do Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil (IBRACON), define:

Custo € a soma dos gastos incorridos e necessarios para a aquisi¢ao,
conversdo e outros procedimentos necessarios para trazer os estoques a
sua condicao e localizacdo atuais, e compreende todos o0s gastos incorridos
na sua aquisicdo ou producdo, de modo a coloca-los em condigbes de
serem vendidos, transformados, utilizados na elaboragéo de produtos ou na
prestacdo de servicos que facam parte do objeto social da entidade, ou
realizados de qualquer outra forma. (IBRACON, item 8).

O empresario precisa reconhecer que esse processo envolve custo, e
necessario identificar qual o custo que ele tem, pois influenciara em todo o processo
de precificacéo e venda de seu produto.

Quando o assunto é equilibrio financeiro dentro da empresa o capital de giro é
uma ferramenta muito importante, pois trata-se da diferenca entre 0s recursos

disponiveis no ativo circulante e os valores do passivo circulante.
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O termo capital de giro precisa ser entendido como o valor investido nas
atividades operacionais correntes dos pequenos negécios. Mais
detalhadamente, na sua formulacao tradicional, em termos absolutos, trata-
se da diferenca algébrica entre o Ativo Circulante menos o Passivo
Circulante (AC-PC). (FERRONATO, 2015, p. 138).

E o capital de giro que permitird que a empresa continue operando suas
atividades em situacfes em que as despesas excedam suas receitas, ou seja, ele
tem um papel importante no desempenho dos pequenos negdécios, pois geralmente
cobrir4 a maior parte dos ativos investidos.

O fluxo de caixa é uma ferramenta de gestdo muito importante para a tomada
de decisdo e garantia de sustentabilidade do negdcio, pois permite ao empresario
realizar acompanhamento de toda a movimentacdo do empreendimento, sendo
assim possivel, saber o total das receitas e do quanto pode ser gasto para que a
empresa nao figue no vermelho, ou seja, € basicamente o controle de todos os
valores que saem e entram da empresa.

O fluxo de caixa é um esquema que representa as entradas e saidas do caixa
ao logo do tempo. Em um fluxo de caixa deve existir pelo menos uma saida e pelos
menos uma entrada (ou vice-versa). (HOJI, 2014, p.74).

A sua elaboracédo e introducédo é de vital importancia para as micro e pequenas
empresas dentre os dias atuais, pois com o0 mercado cada vez mais competitivo faz-
se necesséario utilizar esta ferramenta como auxilio na tomada de decisdo e
manuteng¢ao no mercado.

Um dos fatores determinantes que induz clientes sobre a decisdo de compra
em um determinado estabelecimento é o preco venda. E em um mercado
competitivo é necessario que 0S micros e pequenos empresarios saibam se o preco
que estao oferecendo é a melhor oferta sem comprometer a sua lucratividade.

Caso pergunte a qualquer comerciante como ele forma o seu preco de venda,
a resposta sera provavelmente que ele considera o preco que pagou pelo produto e
entdo multiplica por dois. Mas infelizmente nédo € tdo simples assim, pois para que o
preco de venda se torne lucrativo € necessario que 0s custos sejam mensurados
sem erros.

Para Bruni e Fama (2003, p. 311) “um prego equivocado de um produto ou

servico certamente causara sua ruina”. Quando o micro e pequeno empresario for

Rumos da inFormacéo — volume 1, n. 2, - dezembro / 2020 — ISSN 2675-5297



Y p— Rumos da inFormacéo - Revista Cientifica dos
os ﬁ Cursos de Graduacéao da Faculdade Vale do Cricaré.
o “HE Versdo eletrénica — volume 1, n. 2 — dezembro / 2020

calcular seu preco de venda é essencial ele leve em consideracao trés fatores
importantes para a definicdo do preco. Sdo eles: os custos, a demanda e a

concorréncia.

6 EMPREGABILIDADE

De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) o
percentual de desemprego concluiu os trés ultimos meses de 2018 em 11,6%.
Resultando em um saldo abaixo daquele apurado no terceiro trimestre (11,9%) e do
apontado no mesmo periodo em 2017 (11,8%).

Diante dessa situagdo muitas pessoas se viram sem seu emprego, uma familia
para sustentar, dividas e mais dividas se acumulando. A alternativa do cidadéo
brasileiro foi empreender, criar algum tipo de negdcio para sua subsisténcia.

As pessoas passaram a buscar uma forma de gerar sustento, pagar suas
dividas e sustentar suas familias e viram o empreendedorismo como uma alternativa
mais rapida. Mas o empreendedorismo ndo surge somente a partir de necessidades
extremas, ndo podemos deixar de mencionar que o empreendedorismo também

surge de forma planejada.

A 4rea do empreendedorismo comega com sonhos, quando uma ou mais
pessoas formula uma ideia criativa ou inovadora, ou pelo reconhecimento
de uma oportunidade potencialmente Gtil e economicamente viavel, passa
pela reunido de recursos e avan¢ga com a fundacdo de uma empresa que,

inexoravelmente, comeca pequena. (FERRONATO, 2015, p. 59).
Observamos que empreender gera emprego para quem investe, o individuo
passa a ser seu proprio funcionario. Existem situacdes em que o negocio evolui de
forma tao positiva, que passa a ser necessario contratar pessoal para auxiliar nas
tarefas do novo empreendimento e notamos que as MPES passam a gerar emprego

e renda para outras pessoas também.

7 RESULTADOS E DISCUSSOES

Neste estagio do trabalho tem-se como objetivo apresentar os resultados da

pesquisa de campo realizada e evidenciar como as MPEs do ramo de vestuario e
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acessorios do centro de S&o Mateus estdo com relacédo a gestdo de seu negaocio. Os
dados estdo demonstrados por meio de graficos e foram comentados com intuito de
enriquecer e auxiliar a analise da pesquisa.

O gréfico (1) apresenta um levantamento da faixa etaria dos empresarios, no
qual, 33 % representam as pessoas que possuem idade acima de 40 anos, 22%
entre 26 e 30 anos, 20% entre 36 e 40 anos, 18% entre 31 e 35 anos e por ultimo
representado por 7% as idades entre 18 e 25 anos. Dessa forma observa-se que 0s
maiores empreendedores sdo as pessoas acima de 40 anos, que por possuirem
experiéncia com o mercado de trabalho, jA ndo acha esse meio tdo atrativo,

resolvendo assim abrir 0 seu proprio negdcio.

Grafico 1 — Faixa etaria dos empresarios

Entre 18 e 25 anos E Entre 26 e 30 anos
m Entre 31 e 35 anos Entre 36 e 40 anos
33% /‘7% 22%

20% _— 18%

O grafico (2) representa o questionamento aos empresarios se 0S mesmos
possuiam conhecimento sobre o que € a Contabilidade. Observa-se que 95%
afirmaram conhecer a é&rea, por outro lado, apenas 5% ndo sabem o que é
Contabilidade. Apesar do conhecimento, esses empresarios nao buscam o auxilio da
contabilidade e nem buscam conhecimento acerca de suas ferramentas gerenciais

para tomar suas decisdes, gerir e realizar investimentos em seu negaocio.
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Gréfico 2 — Conhecimento acerca da Contabilidade:

ESim Nao
%
\

95%

De acordo com a populacdo entrevistada, o gréfico (3) representa o
guantitativo de empresarios que utilizam os servicos da Contabilidade. Onde 85%
utilizam o servico e 15% nao utilizam. A maioria dos empresarios que utilizam os
servigos contabeis com a finalidade de gerar folha de pagamento e apurar impostos
mensais, 0S mesmos nao procuram a consultoria contabil para tomar decisdes,
realizar investimentos ou até mesmo buscar conhecer melhor o seu negdcio, € um
dado preocupante, pois a contabilidade e suas ferramentas sdo importantissimas

para o desenvolvimento do empreendimento, seja ele qual for.

Gréfico 3 — Utilizacdo da Contabilidade pelos empresérios:

ESim EN3ao

15%

85%

No gréafico (4), observa-se que 82% dos empresarios entrevistados afirmam
ter ciéncia do porte empresarial de sua empresa, ja os 18% restantes desconhecem
essa informacédo. Outro dado importante da pesquisa, pois cada porte empresarial
possui suas limitagdes e regras, 0 empresario que ndo busca conhecimento de fato
guanto a esse assunto, acaba, que por muitas vezes, levando o negécio a faléncia,

porque cada porte empresarial possui limites de faturamentos e compras. E
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importante o empreendedor ter conhecimento sobre esse assunto e realizar esse

controle junto a contabilidade.

Gréfico 4 — Conhecimento sobre o porte da empresa:

ESim " Nao

18%
%

82%

O presente gréfico (5) evidencia a compreensdo do empresario a respeito do
qgue é Contabilidade Gerencial. Percebe-se que ha um equilibrio entre os que
afirmam conhecer ou ndo este conceito, resultando num percentual de 50% para
ambos. A contabilidade gerencial se faz importante quando o assunto € administrar
bem o seu negdcio, a partir do momento que o empreséario ndo se interessa ou ndo
busca conhecimento sobre gerenciamento, ele comecara a fazer parte do grupo de
empresas que irdo entrar em faléncia. Ele precisa dominar sua empresa, saber
gerenciar, investir no momento correto, precificar o0 seu produto de forma que nao

fique no prejuizo, e para tudo isso ocorrer € necessario o conhecimento a area.

Gréfico 5 — Conhecimento sobre Contabilidade Gerencial:

ESim EN3ao

50% 50%

Ja o gréfico (6) demonstra que 70% dos entrevistados asseguram saber
calcular o custo da mercadoria que é vendida, ja 28% nao possuem esse
entendimento e 2% optaram por nao responder. Outro ponto importante é saber qual

0 seu custo em cima do que é vendido, isso influenciar4 no preco de venda do seu

Rumos da inFormacéo — volume 1, n. 2, - dezembro / 2020 — ISSN 2675-5297



Cursos de Graduacéao da Faculdade Vale do Cricaré.

\m.m .;.E,.T.F.c,, Rumos da inFormacéo - Revista Cientifica dos
G Versao eletrénica — volume 1, n. 2 — dezembro / 2020

“inFORMA(;AO ‘

produto. E a partir desse célculo que o empresario analisara se sera viavel ou ndo
comercializar determinado tipo de produto.

Grafico 6 — Custo da Mercadoria Vendida (CMV):

ESim ®mNao " N&o Respondido

2%
28% <

70%

Neste grafico (7), verifica-se que 88% afirmam que sabem calcular o preco de
venda de sua mercadoria, 10% ndo conhecem o método para este calculo e 2%
optaram por n&do responder. E um dado contraditério, levando em considerago o
grafico anterior, onde 28% n&o sabem mensurar o custo da sua mercadoria. Logo,

para formacdo do seu preco de venda, € imprescindivel que se tenha essa
informac&o.

Gréfico 7 — Formacao do preco de venda:

ESim ®ENao N&o Respondido
10% /_2%

88%
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Neste grafico (8), demonstra-se o percentual de empresarios que mantém os
pagamentos dos impostos em dia. Sendo que 92% da populagéo entrevistada afirma
pagar os tributos em dia, 4% diz ndo estar em dia com 0s pagamentos dos mesmos
e 4% optaram por ndo responder. A partir do momento que o empresario passa a
nao quitar suas dividas e impostos mensais ele cria um alerta ao fisco, e com isso
ele abre uma possibilidade muito grande de ser fiscalizado, gerando mais uma divida

que ele provavelmente ndo conseguira quitar, levando o seu negécio a faléncia.

Grafico 8 — Pagamento dos impostos:

ESim ®Nao Nao Respondido

4% 4%

92%

O grafico seguinte (9) expde o percentual de empresarios que afirmam ou nao
terem feito uma pesquisa de mercado anteriormente da abertura da empresa, com
intuito de verificar a viabilidade do negdcio. Nota-se que 63% ndao fizeram a pesquisa
de mercado, 35% realizaram a mesma e 2% optaram por ndo responder a este
guestionamento. O estudo de viabilidade do negdcio é importantissimo, pois é a
partir dele que tera uma prévia de quao rentavel, necessario e viavel o mesmo sera.
Através desse estudo fica visivel os pontos fracos e fortes do ramo, podendo
também ser analisado a concorréncia e quais as suas deficiéncias, para que esse

novo negdécio atenda o que € ruim no seu concorrente.
Grafico 9 — Viabilidade de negécio

ESim ®Nao N&ao Respondido
2% _35%

63%
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O grafico (10) demonstra sobre os empresarios que realizam a separacao de
despesas da empresa e despesas pessoais, problema sério que € encontrado nos
pequenos negocios, principalmente. Dentre os entrevistados, 63% alegam que
existe a separacdo das despesas, 35% ndo fazem essa separacdo e 2% nao
responderam a esse questionamento. Se tratando dessa separacdo, chamamos
atencdo ao principio da entidade que ja foi mencionado no presente estudo, sem
essa segregacao torna-se dificil mensurar se realmente a empresa esta dando lucro
ou prejuizo, pois ndo consegue obter um fluxo de caixa correto, nem tampouco ter

um balanco patrimonial concreto.

Gréfico 10 — Separacédo de despesas da empresa e despesas pessoais

BSim ©“Nao N&o Respondido

35% Vs 2%

1

63%

Os dados apurados contribuiram de forma satisfatoria para o presente estudo,
atingindo nossos objetivos que era conhecer um pouco mais sobre o empreséario,
sua gestdo e nivel de conhecimento a respeito das ferramentas basicas da
contabilidade gerencial. Lembrando que esse artigo cientifico foi baseado em nosso
trabalho de conclusdo de curso, com isso separamos 0s dados e resultados mais
importantes de toda a pesquisa. Alguns dados nos surpreenderam, pois ficou
explicito que os empresérios afirmam possuir entendimento acerca das ferramentas
de gestdo, mas, sabemos que muitos empresarios mentem ou omitem informacdes
nestes tipos de pesquisas, portanto nds deixamos 0 seguinte questionamento: sera

gue realmente sabem ou mascaram a pesquisa?

8 CONSIDERACOES FINAIS

As micro e pequenas empresas sao de grande importancia para a economia

brasileira, haja vista que, seu principal enfoque € a geracéo de renda e mao de obra
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no pais. Contudo, como grande parte delas sdo constituidas por individuos que
ficaram anos em uma empresa e quando saem tentam se arriscar em um Nnovo
empreendimento, mas sem obter conhecimentos que possam agregar do seu
negdécio, essas empresas acabam entrando em faléncia em seus primeiros anos de
vida. Levando em conta essas informacdes, o0 proposito desse estudo algumas
ferramentas de gestéo basicas, que venham a contribuir para a prosperidade dessas
empresas, visando dessa forma minimizar as altas taxas de mortalidade que existem
entre 0s negdcios que possuem essa hatureza juridica.

Dentre as inUmeras ferramentas gerenciais existentes, optou-se em abordar
as que sao consideradas basicas para o0 sucesso da empresa, como por exemplo,
conhecimento em contabilidade para ndo contadores, onde foi abordado sobre a
interpretacdo dos dois relatorios contabeis mais importante, sendo eles, o balango
patrimonial e a Demonstracédo do Resultado do Exercicio, também foi exposto sobre
a aplicabilidade dos principios da contabilidade, para uma melhor organizacdo da
empresa, falamos também sobre os tipos de portes empresariais, onde essa
informacao se faz necessario que o empresario escolha a categoria de empresa que
ele quer ter, qual o faturamento anual de seu negocio, o quanto de impostos ele
pagard, quais serdo suas obrigacbes mensalmente, quais 0s custos com
funcionarios, entre outras variaveis, o planejamento, estratégias e as ferramentas
gerenciais bésicas.

Nosso estudo visou ajudar nos problemas de gestdo financeira, controle,
planejamento, separacdo de despesas pessoais e juridicas, formar preco de venda,
buscar auxilio da contabilidade para a gestédo e administracdo de seu negdcio, expos
ferramentas administrativas e frisou a importancia que uma MPE possui se tratando
dos niveis de empregabilidade.

Diante da problematica apresentada, ficou evidente o quanto as ferramentas
de gestdo basicas sdo Uteis e eficazes para o0 aumento e desenvolvimento das
MPE’s no geral, além de diminuir principalmente as taxas de mortalidade das
mesmas. Atingimos o propoésito dessa pesquisa que era apresentar a contabilidade
basica e algumas técnicas de contabilidade gerencial, visando dessa forma,
contribuir para a prosperidade das micro e pequenas empresas, ndo somente do

municipio de Sdo Mateus-ES, mas pequenos empresarios como um todo.
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Com base nos nossos objetivos especificos propostos, realizamos a pesquisa
de campo com os microempresarios do ramo de vestuario e acessorios de centro de
Sao Mateus, no qual foi mensurado o nivel de compreensdo dos mesmo a respeito
da gestdo de seu negocio. Do mesmo modo foi exibido conceitos a respeito da
contabilidade e gerencial para ndo contadores, de forma clara e sucinta para que o
pequeno empresario possa compreender sobre o que € e qual sua importancia,
podendo assim interpretar os relatorios fornecidos pela contabilidade, e suas
ferramentas basicas influenciando assim na prosperidade das MPE’s.

E por fim, concluindo nossos objetivos especificos, relatamos sobre a
influéncia que uma MPE gera diante das taxas de empregabilidade, pois de acordo
com as pesquisas realizadas pelos 6rgdos competentes, sdo agentes
potencializadores na geracdo de emprego, renda, e reducdo das desigualdades
sociais. Vale ressaltar que a presente tematica ndo se concluird por aqui, essa area
de pesquisa tem crescido muito e tendera a desenvolver ainda mais. Sendo assim,
esse estudo ndo se encerra, visto que é um tema vasto e importante. Portanto,

torna-se necessario que haja maiores pesquisas e andlises acerca do mesmo.
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